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�F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�K�H�� �F�R�P�S�O�H�[�L�W�\�� �R�I�� �O�R�F�D�O�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �V�W�U�X�F�W�X�U�H�V���� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�J�H�R�J�U�D�S�K�\���� �D�Q�G�� �O�R�F�D�O�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� ���W�R�� �Q�D�P�H�� �D�� �I�H�Z�����P�D�N�H�V�� �H�D�F�K�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�L�D�V�� �Z�H�O�O
�D�V�� �W�K�H�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �L�W�L�X�Q�L�T�X�H���� �:�K�L�O�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �K�D�V�� �W�K�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�D�O�� �W�R�� �E�H�F�R�P�H�� �W�K�H
�W�R�S�� �V�W�D�W�H�� �I�R�U�� �U�X�U�D�O�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���� �W�K�H�U�H�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D�� �V�X�L�W�H�� �R�I�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�� �I�D�F�L�Q�J�� �R�X�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V����

:+<�285�:25.�0$77(56

��6WDUWXS�&RORUDGR

,03$&7�5(3257

5HSUHVHQWDWLRQ

�7�K�H���O�D�F�N���R�I���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�R�Q���L�Q���J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�����I�X�Q�G�L�Q�J���D�F�F�H�V�V�����P�H�G�L�D�����D�Q�G���R�W�K�H�U
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���P�D�U�J�L�Q�D�O�L�]�H�V���U�X�U�D�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�����R�I�W�H�Q���O�H�D�Y�L�Q�J���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V
�R�X�W���R�I���F�U�L�W�L�F�D�O���G�H�F�L�V�L�R�Q�V���W�K�D�W���V�K�D�S�H���W�K�H�L�U���H�F�R�Q�R�P�L�F���I�X�W�X�U�H�����7�K�L�V���H�[�F�O�X�V�L�R�Q���I�X�U�W�K�H�U�V
�W�K�H���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���W�K�D�W���V�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���L�V���S�X�U�H�O�\���F�K�D�U�L�W�D�E�O�H�����U�D�W�K�H�U���W�K�D�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�L�Q�J���W�K�H�L�U���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���U�R�O�H���L�Q���G�U�L�Y�L�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�K�H���O�R�Q�J���W�H�U�P
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�Y�H�Q�H�V�V���R�I���R�X�U���V�W�D�W�H��

9LVLELOLW\

�7�K�H���O�D�F�N���R�I���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���Q�X�D�Q�F�H�G���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���U�X�U�D�O���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S
�S�H�U�S�H�W�X�D�W�H�V���R�X�W�G�D�W�H�G���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�����R�Y�H�U�V�K�D�G�R�Z�L�Q�J���W�K�H���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�F�F�H�V�V
�K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H�V�H���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����7�K�L�V���L�Q���W�X�U�Q���O�L�P�L�W�V���W�K�H�L�U���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���Y�L�D�E�O�H
�S�O�D�F�H�V���W�R���O�L�Y�H���D�Q�G���Z�R�U�N�����D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H�L�U���D�F�F�H�V�V���W�R���U�H�V�R�X�U�F�H�V���Q�H�H�G�H�G���W�R���E�X�L�O�G
�W�K�U�L�Y�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V����

�,�Q�� ������������ �Z�H�� �G�H�Y�H�O�R�S�H�G�� �R�X�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�U�L�R�U�L�W�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J
�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���L�Q���P�L�Q�G��

1HWZRUNLQJ�,VRODWLRQ

�$�F�F�H�V�V���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O���W�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q��
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H���V�K�D�U�L�Q�J�����7�K�H���O�D�F�N���R�I���U�H�J�L�R�Q�D�O���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���D�F�U�R�V�V
�&�R�O�R�U�D�G�R�B�V���F�R�P�S�O�H�[���J�H�R�J�U�D�S�K�\���I�U�D�J�P�H�Q�W�V���W�K�H���V�W�D�U�W�X�S���H�F�R�V�\�V�W�H�P�����V�W�L�I�O�L�Q�J
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���D�Q�G���U�H�G�X�F�L�Q�J���F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���H�F�R�Q�R�P�L�F���L�P�S�D�F�W����
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$FFHVV�WR�7HFKQLFDO�$VVLVWDQFH

�,�Q�F�U�H�D�V�L�Q�J���D�F�F�H�V�V���W�R���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�L�V�X�F�K���D�V���E�X�V�L�Q�H�V�V���S�O�D�Q�Q�L�Q�J���R�U���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�I�R�U�H�F�D�V�W�L�Q�J�L�L�V���F�U�L�W�L�F�D�O���W�R���P�H�Q�G�L�Q�J���W�K�H���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q���X�U�E�D�Q���D�Q�G���U�X�U�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V
�U�H�D�G�L�Q�H�V�V�����:�L�W�K�R�X�W���W�K�H�V�H���U�H�V�R�X�U�F�H�V�����H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���I�D�F�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���E�D�U�U�L�H�U�V���W�R
�V�X�F�F�H�V�V�����O�L�P�L�W�L�Q�J���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���R�I���U�X�U�D�O���H�F�R�Q�R�P�L�H�V��

$FFHVV�WR�0HQWRUVKLS�DQG�

([SHUW�*XLGDQFH

�$�F�F�H�V�V���W�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���P�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G���H�[�S�H�U�W�V���L�V���D���S�H�U�V�L�V�W�H�Q�W���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V��
�Z�K�H�U�H���O�L�P�L�W�H�G���Y�L�V�L�E�L�O�L�W�\���D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\���K�L�Q�G�H�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���I�U�R�P���W�D�S�S�L�Q�J���L�Q�W�R
�F�R�O�O�H�F�W�L�Y�H���Z�L�V�G�R�P���D�Q�G���J�D�L�Q�L�Q�J���F�U�L�W�L�F�D�O���J�X�L�G�D�Q�F�H����

4XDOLW\�-RE�&UHDWLRQ

�6�X�S�S�R�U�W�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���L�V�Q�B�W���M�X�V�W���D�E�R�X�W���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U�����,�W�B�V���D�E�R�X�W���F�U�H�D�W�L�Q�J���D
�G�L�Y�H�U�V�H���O�D�Q�G�V�F�D�S�H���R�I���K�L�J�K���T�X�D�O�L�W�\���M�R�E�V���L�Q���U�X�U�D�O���D�U�H�D�V�����:�K�H�W�K�H�U���W�K�H���H�Q�G���J�R�D�O���L�V
�D�W�W�U�D�F�W�L�Q�J���W�R�S���W�D�O�H�Q�W���W�R���D���Q�R�Q���X�U�E�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���R�U���R�I�I�H�U�L�Q�J���K�R�P�H���J�U�R�Z�Q���M�R�E�V���I�R�U
�O�R�F�D�O�V�����W�K�H���Q�H�H�G���W�R���V�X�S�S�R�U�W���U�X�U�D�O���M�R�E���F�U�H�D�W�L�R�Q���L�V���H�Y�H�U���S�U�H�V�H�Q�W����
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FRPPXQLWLHV�IURP�$ODPRVD�WR�<XPD��DQG�IRVWHULQJ�QHZ
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��6WDUWXS�&RORUDGR

�$�V���D�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���Z�K�R���K�D�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���S�D�V�W���6�W�D�U�W�X�S
�&�R�O�R�U�D�G�R���S�U�R�J�U�D�P�V�����,�B�Y�H���V�H�H�Q���I�L�U�V�W�K�D�Q�G���W�K�H���L�P�P�H�Q�V�H���Y�D�O�X�H���W�K�H�\

�E�U�L�Q�J�L�P�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���Z�L�W�K���W�K�H���6�X�P�P�L�W���(�F�R�Q�R�P�L�F
�3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���H�Y�H�Q���P�R�U�H���L�P�S�D�F�W�I�X�O�����7�R�J�H�W�K�H�U�����Z�H�B�Y�H���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G

�6�X�P�P�L�W���&�R�X�Q�W�\���V�W�D�U�W�X�S�V���W�R���W�R�S���W�L�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�����V�W�D�W�H�Z�L�G�H
�P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G���I�X�Q�G�L�Q�J���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�����H�P�S�R�Z�H�U�L�Q�J���O�R�F�D�O

�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���W�R���J�U�R�Z���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���Z�K�L�O�H���U�H�P�D�L�Q�L�Q�J���U�R�R�W�H�G���L�Q
�R�X�U���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�L�V���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���K�D�V���D�O�V�R���D�G�Y�D�Q�F�H�G���6�(�3�B�V���F�R�U�H
�P�L�V�V�L�R�Q���R�I���G�U�L�Y�L�Q�J���H�F�R�Q�R�P�L�F���G�L�Y�H�U�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���I�R�V�W�H�U�L�Q�J���D���P�R�U�H

�U�H�V�L�O�L�H�Q�W���I�X�W�X�U�H���I�R�U���6�X�P�P�L�W���&�R�X�Q�W�\��

$V�\RX·OO�VHH�LQ�WKH�IROORZLQJ�UHSRUW��RXU�ZRUN�LQ������DGGUHVVHG

WKHVH�WRS�FKDOOHQJHV�DQG�VHW�WKH�VWDJH�IRU�FRQWLQXHG�ZRUN�LQ�VHUYLFH

WR�UXUDO�HQWUHSUHQHXUV��

7KD\HU�+LUVK�

&(2�DW�

6XPPLW�(FRQRPLF�3DUWQHUVKLS
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�6�X�P�P�L�W
�*�&�9�)���9�H�Q�W�X�U�H���6�X�P�P�L�W
�)�R�X�Q�G�H�U���&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q
�$�I�I�L�O�L�D�W�H���3�U�R�J�U�D�P

�6�W�H�U�O�L�Q�J���/�R�J�D�Q
�6�W�D�U�W�X�S���:�R�U�N�V�K�R�S
�1�(�&�2���3�L�W�F�K���&�R�P�S

�'�H�Q�Y�H�U
�2�(�'�,�7���$���,�����5�H�Y�L�H�Z
�&�R�P�P�L�W�W�H�H
�&�R�O�R�U�D�G�R���&�R�O�O�L�V�L�R�Q�����3�L�W�F�K
�&�R���,�P�S�D�F�W���)�L�Q�D�Q�F�H���'�D�\�V��

�%�R�X�O�G�H�U
�1�D�W�X�U�D�O�O�\
�&�R�O�R�U�D�G�R���/�D�X�Q�F�K

�/�D�U�L�P�H�U
�&�6�8���+�R�O�L�G�D�\���3�D�U�W�\
�	���3�L�W�F�K���)�H�V�W

�&�K�D�I�I�H�H
�$�V�F�H�Q�W���/�D�X�Q�F�K

�7�U�L�Q�L�G�D�G���/�D�V���$�Q�L�P�D�V
�(�D�V�W���6�%�'�&���6�X�P�P�L�W

�3�X�H�E�O�R
�3�X�H�E�O�R���)�R�R�G���3�U�R�M�H�F�W�B�V
�(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S
�'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���3�U�R�J�U�D�P
�6�X�Q���6�R�L�O���:�D�W�H�U���6�X�P�P�L�W����
�3�L�W�F�K���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
�)�X�H�O���.�L�W�F�K�H�Q���*�U�D�Q�G���2�S�H�Q�L�Q�J
�0�L�U�D�V�R�O���0�R�Y�L�H���3�U�H�P�L�H�U
�6�Q�D�F�N���	���7�H�O�O�������3�X�H�E�O�R���)�R�R�G
�3�U�R�M�H�F�W���(�Y�H�Q�W

�+�X�H�U�I�D�Q�R
�6�W�D�U�W�X�S���:�R�U�N�V�K�R�S
�:�K�H�H�O�K�R�X�V�H
�,�Q�F�X�E�D�W�R�U���0�H�H�W�X�S

�)�U�H�P�R�Q�W
�)�(�'�&���$�Q�Q�X�D�O���'�L�Q�Q�H�U
�2�(�'�,�7���$�Q�J�H�O���,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J
�6�X�P�P�L�W

�/�D���3�O�D�W�D
�:�H�V�W���6�O�R�S�H���6�W�D�U�W�X�S���:�H�H�N
�6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R���3�L�W�F�K
�&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��

2XU�FRPELQHG�VWUDWHJLF�SULRULWLHV�DFWLYDWHG����UXUDO�FRXQWLHV�DFURVV

WKH�VWDWH��HQJDJLQJ�PRUH�WKDQ�������HQWUHSUHQHXUV�YLD�HYHQWV�

SURJUDPPLQJ��DQG�RXU�RQOLQH�FRPPXQLW\�

$&&203/,6+0(176�	

0,/(6721(6
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����. LQYHVWHG�LQ�RU�DZDUGHG�WR�UXUDO

IRXQGHUV�DW�WKH�6WDUWXS�&RORUDGR

3LWFK�&RPSHWLWLRQ�

(&26<67(0�%8,/',1*

�'�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J�� �D�� �Y�L�E�U�D�Q�W�� �V�W�D�U�W�X�S�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �L�Q�� �U�X�U�D�O�� �D�U�H�D�V�� �G�H�P�D�Q�G�V�� �V�W�U�R�Q�J�� �Q�H�W�Z�R�U�N�V��
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �H�T�X�L�W�D�E�O�H�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �U�H�V�R�X�U�F�H�V���� �,�Q�� ������������ �6�W�D�U�W�X�S�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �P�D�G�H
�V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�� �V�W�U�L�G�H�V�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �H�I�I�R�U�W�� �E�\�� �O�D�X�Q�F�K�L�Q�J�� �D���3�L�W�F�K�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �V�H�U�L�H�V���� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �P�R�U�H
�W�K�D�Q�� ���������.�� �Z�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�H�G�� �L�Q�� �R�U�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �W�R�� �U�X�U�D�O�� �I�R�X�Q�G�H�U�V�� �D�W�� �R�X�U�� �I�L�U�V�W�� �H�Y�H�Q�W���� �7�K�H
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�G���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���H�P�H�U�J�L�Q�J���R�X�W�V�L�G�H���F�L�W�\
�O�L�P�L�W�V����

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����Z�H���V�X�S�S�R�U�W�H�G���R�Y�H�U���������U�X�U�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���W�K�U�R�X�J�K���H�Y�H�Q�W
�I�D�F�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�� �S�O�D�Q�Q�L�Q�J���� �D�Q�G�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�� �D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�L�Q�J�� �W�K�H
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�F�W�X�U�H�� �Q�H�H�G�H�G�� �W�R�� �V�X�V�W�D�L�Q�� �Y�L�E�U�D�Q�W�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���� �7�K�H�V�H�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V
�K�D�Y�H�� �D�P�S�O�L�I�L�H�G�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���� �E�X�L�O�W�� �V�W�U�R�Q�J�H�U�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���� �D�Q�G�� �E�R�O�V�W�H�U�H�G�� �W�K�H�� �H�F�R�Q�R�P�L�F
�Y�L�W�D�O�L�W�\���R�I���5�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R��

���

UXUDO�EXVLQHVV�VXSSRUW

RUJDQL]DWLRQV�UHFHLYHG

GLUHFW�VXSSRUW�
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�������F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���F�X�O�W�L�Y�D�W�H�G���L�Q���������������U�H�V�X�O�W�L�Q�J���L�Q��
�/�D�X�Q�F�K�� �R�I�� �D�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �S�L�W�F�K�� �V�H�U�L�H�V���� �H�[�S�D�Q�G�L�Q�J�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R
�F�D�S�L�W�D�O���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V
�6�X�S�S�R�U�W���I�R�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�� �S�L�W�F�K�� �F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�V�� �L�Q�� �3�X�H�E�O�R���� �/�R�J�D�Q��
�5�R�X�W�W�����D�Q�G���+�X�H�U�I�D�Q�R���F�R�X�Q�W�L�H�V
�2�Q�J�R�L�Q�J���V�X�S�S�R�U�W���I�R�U���O�R�F�D�O�O�\���U�X�Q���L�Q�F�X�E�D�W�R�U�V
�$�P�S�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���R�I���U�X�U�D�O���O�H�G���D�Q�J�H�O���L�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���S�U�R�J�U�D�P�V

�3�L�W�F�K���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q
���������.���L�Q�Y�H�V�W�H�G���L�Q�������U�X�U�D�O���V�W�D�U�W�X�S�V
�������.���L�Q���F�D�V�K���S�U�L�]�H�V���R�U���L�Q���N�L�Q�G
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�Z�D�U�G�H�G
���������D�W�W�H�Q�G�H�H�V�����P�D�N�L�Q�J���W�K�H���6�W�D�U�W�X�S
�&�R�O�R�U�D�G�R���3�L�W�F�K���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���W�K�H���E�H�V�W
�D�W�W�H�Q�G�H�G���H�Y�H�Q�W���D�W���:�H�V�W���6�O�R�S�H
�6�W�D�U�W�X�S���:�H�H�N

�� FROODERUDWLYH

SDUWQHUVKLSV

�/�D���3�O�D�W�D

�/�D�U�L�P�H�U

�0�H�V�D

�&�K�D�I�I�H�H

�*�X�Q�Q�L�V�R�Q

�

�7�R�S�������5�X�U�D�O���&�R�X�Q�W�L�H�V
�5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G

�������

��

SDUWQHU�HYHQWV�VXSSRUWHG

E\�6WDUWXS�&RORUDGR

LQ�FRPPXQLW\�JUDQWV

�0�D�W�W���$�O�O�H�Q���D�W���W�K�H���3�L�W�F�K���&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q��������������



,03$&7�5(3257

��6WDUWXS�&RORUDGR

�0�L�N�H�� �%�O�H�F�K�D�B�V�� �M�R�X�U�Q�H�\�� �Z�L�W�K�� �$�Q�\�Z�K�H�U�H�&�D�P�L�D�� �)�R�U�W�� �0�R�U�J�D�Q���E�D�V�H�G�� �V�W�D�U�W�X�S
�V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J�� �L�Q�� �U�H�P�R�W�H�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�� �V�X�U�Y�H�L�O�O�D�Q�F�H�L�L�O�O�X�V�W�U�D�W�H�V�� �W�K�H�� �I�X�O�O�� �V�S�H�F�W�U�X�P�� �S�R�Z�H�U�� �R�I
�6�W�D�U�W�X�S�� �&�R�O�R�U�D�G�R�B�V�� �Z�R�U�N���� �0�L�N�H�� �I�L�U�V�W�� �F�R�Q�Q�H�F�W�H�G�� �Z�L�W�K���R�X�U�� �W�H�D�P�� �L�Q�� ���������� �D�W�� �D�� �S�L�W�F�K
�F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �Z�H�� �K�H�O�S�H�G�� �R�U�J�D�Q�L�]�H�� �L�Q�� �1�R�U�W�K�H�D�V�W�� �&�R�O�R�U�D�G�R���� �,�W�� �Z�D�V�� �W�K�H�U�H�� �W�K�D�W�� �K�H�� �P�H�W
�'�D�Q�� �/�D�Q�H���� �D�� �M�X�G�J�H�� �Z�L�W�K�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �D�� �G�H�F�D�G�H�� �R�I�� �V�W�D�U�W�X�S�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���� �,�Q�V�S�L�U�H�G�� �E�\
�0�L�N�H�B�V���Y�L�V�L�R�Q���� �'�D�Q���V�R�R�Q���M�R�L�Q�H�G���$�Q�\�Z�K�H�U�H�&�D�P���D�V���D���F�R���I�R�X�Q�G�H�U���� �O�H�D�Y�L�Q�J���K�L�V���M�R�E���W�R
�E�U�L�Q�J���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���W�R���O�L�I�H����

285�:25.�,1�$&7,21

�0�L�N�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���R�X�U���)�R�X�Q�G�H�U���&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q������
�,�G�H�D���)�D�F�W�R�U�\���W�K�D�W���V�D�P�H���\�H�D�U�����U�H�I�L�Q�L�Q�J���K�L�V���F�R�Q�F�H�S�W
�I�X�U�W�K�H�U���� �7�K�H�Q�� �L�Q�� �$�X�J�X�V�W�� ������������ �K�H�� �F�R�P�S�H�W�H�G�� �L�Q
�W�K�H�� �6�W�D�U�W�X�S�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �3�L�W�F�K�� �&�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �D�W�� �:�H�V�W
�6�O�R�S�H�� �6�W�D�U�W�X�S�� �:�H�H�N���� �:�K�L�O�H�� �K�H�� �G�L�G�Q�B�W�� �Z�L�Q���� �W�K�H
�H�[�S�R�V�X�U�H�� �H�Q�D�E�O�H�G�� �K�L�P�� �W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V
�D�W���W�K�H���*�U�H�D�W�H�U���&�R�O�R�U�D�G�R���9�H�Q�W�X�U�H���)�X�Q�G�����*�&�9�)������

�7�K�L�V�� �I�D�O�O���� �0�L�N�H�� �M�R�L�Q�H�G�� �R�X�U�� �)�R�X�Q�G�H�U�� �&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q�� ������ �*�U�R�Z�W�K�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �Z�K�H�U�H�� �K�H
�J�D�L�Q�H�G���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���D�Q�G���S�X�U�V�X�H�G���R�Q���J�R�L�Q�J���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���I�X�Q�G�H�U�V�����,�Q
�'�H�F�H�P�E�H�U�����$�Q�\�Z�K�H�U�H�&�D�P���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�����������.���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W���I�U�R�P���*�&�9�)�����D���W�H�V�W�D�P�H�Q�W���W�R
�W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�����P�H�Q�W�R�U�V�K�L�S�����D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���H�Q�D�E�O�H�G���E�\���R�X�U���Z�R�U�N��

�5�H�D�G���P�R�U�H���D�E�R�X�W���0�L�N�H�B�V���M�R�X�U�Q�H�\���R�Q���W�K�H���6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R���E�O�R�J����

https://startupcolorado.org/our-work-in-action-anywhere-cams-journey/
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�,�Q�� ������������ �Z�H�� �V�X�S�S�R�U�W�H�G�� �W�K�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �H�F�R�Q�R�P�L�F�� �G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �L�Q�� �5�X�U�D�O
�&�R�O�R�U�D�G�R�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �H�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �R�X�U�� �I�O�D�J�V�K�L�S�� �)�R�X�Q�G�H�U�� �&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P��
�7�Z�R�� �Q�H�Z�� �L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���� �W�K�H�� �,�G�H�D�� �)�D�F�W�R�U�\�� �D�Q�G�� �*�U�R�Z�W�K�� �&�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �Z�H�U�H�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �W�R
�V�X�S�S�R�U�W�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �D�W�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W�� �V�W�D�J�H�V�L�Q�X�U�W�X�U�L�Q�J�� �H�D�U�O�\���V�W�D�J�H�� �D�Q�G�� �V�F�D�O�L�Q�J
�Y�H�Q�W�X�U�H�V���D�O�L�N�H�����7�K�L�V���H�Q�D�E�O�H�G���X�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������U�X�U�D�O���I�R�X�Q�G�H�U�V��

�:�H���D�O�V�R���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G���Z�L�W�K���R�X�U���O�R�F�D�O���S�D�U�W�Q�H�U�V���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K���W�K�U�H�H���D�I�I�L�O�L�D�W�H���)�R�X�Q�G�H�U
�&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �S�U�R�J�U�D�P�V���� �H�[�W�H�Q�G�L�Q�J�� �R�X�U�� �U�H�D�F�K�� �D�Q�G�� �L�P�S�D�F�W�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���� �7�K�H�V�H
�H�I�I�R�U�W�V�� �Z�L�O�O�� �H�Q�D�E�O�H�� �X�V�� �W�R�� �G�H�Y�H�O�R�S�� �D�� �V�F�D�O�D�E�O�H�� �S�U�R�J�U�D�P�� �P�R�G�H�O���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�� �R�X�U
�R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�B�V���O�R�Q�J���W�H�U�P���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\����

(&2120,&

$'9$1&(0(17

�+�L�J�K���&�R�X�Q�W�U�\���)�R�X�Q�G�H�U���&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q�����-�X�Q�H������������
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�����R�I���&�R�K�R�U�W�V �����R�I���3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V

���� ����

���.
LQ�JUDQWV�DZDUGHG�WR�)RXQGHU

&RRSHWLWLRQ�SDUWLFLSDQWV

�7�K�H�� �)�R�X�Q�G�H�U�� �&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q�� �V�H�U�Y�H�V�� �D�V�� �D�� �N�H�\�� �H�O�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �R�X�U�� �F�R�Q�W�L�Q�X�X�P�� �R�I�� �V�X�S�S�R�U�W��
�2�X�U���J�R�D�O���L�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�D�W���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���U�H�F�H�L�Y�H���W�K�H���Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�L�G���D�Q�G���U�H�V�R�X�U�F�H�V
�D�W���H�Y�H�U�\���W�R�X�F�K���S�R�L�Q�W���R�Q���W�K�H�L�U���M�R�X�U�Q�H�\����

DGYLVRUV�DQG�UHYLHZHUV

DYDLODEOH�WR�)RXQGHU

&RRSHWLWLRQ�SDUWLFLSDQWV

��

���������:�R�P�H�Q

�3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���,�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q
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�,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���L�Q
�W�K�H�������������S�U�R�J�U�D�P�V

�&�O�L�P�D�W�H���7�H�F�K���	���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\

�&�R�Z�R�U�N�L�Q�J���6�S�D�F�H

�(�Q�H�U�J�\

�+�H�D�O�W�K�F�D�U�H

�2�X�W�G�R�R�U���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q

�&�R�D�F�K�L�Q�J���	���&�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J

�(�F�R�V�\�V�W�H�P���%�X�L�O�G�H�U���	���6�P�D�O�O
�%�X�V�L�Q�H�V�V���V�X�S�S�R�U�W

�)�L�W�Q�H�V�V���	���:�H�O�O�Q�H�V�V

�+�R�V�S�L�W�D�O�L�W�\���	���7�R�X�U�L�V�P

�5�H�D�O���(�V�W�D�W�H

�&�R�Q�V�X�P�H�U���*�R�R�G�V

�(�G�X�F�D�W�L�R�Q

�)�R�R�G���	���%�H�Y�H�U�D�J�H

�0�D�U�N�H�W�L�Q�J���	���$�G�Y�H�U�W�L�V�L�Q�J

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���	���/�R�J�L�V�W�L�F�V

� � �� �� ��

6XPPLW

/D�3ODWD

5RXWW

0HVD

0RQWH]XPD

&KDIIHH

*XQQLVRQ

'HOWD

$UFKXOHWD

*DUILHOG

:HOG

/DV�$QLPDV

2WHUR

)UHPRQW

(DJOH

3DUN

/DNH

0RUJDQ

6DQ�0LJXHO

'RXJODV

��

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�&�R�X�Q�W�L�H�V���6�H�U�Y�H�G���L�Q
�W�K�H�������������)�R�X�Q�G�H�U
�&�R�R�S�H�W�L�W�L�R�Q
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�&�U�H�D�W�L�Q�J�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �D�F�U�R�V�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �E�D�U�U�L�H�U�V�� �L�V�� �Y�L�W�D�O
�W�R�� �I�R�V�W�H�U�L�Q�J�� �V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H�� �V�W�D�U�W�X�S�� �H�F�R�V�\�V�W�H�P�V���� �:�H�� �D�G�Y�D�Q�F�H�G�� �W�K�H�V�H�� �J�R�D�O�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �R�X�U
�J�U�R�Z�L�Q�J���R�Q�O�L�Q�H�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �Z�K�L�F�K�� �U�H�D�F�K�H�G�� �R�Y�H�U�������������� �P�H�P�E�H�U�V���V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �L�Q�� ����������
�S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W����

�:�H�� �D�O�V�R�� �K�R�V�W�H�G�� �U�H�J�X�O�D�U���R�Q�O�L�Q�H�� �D�Q�G�� �L�Q���S�H�U�V�R�Q�� �H�Y�H�Q�W�V���� �R�I�I�H�U�L�Q�J�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���Q�H�W�Z�R�U�N�����O�H�D�U�Q�����D�Q�G���J�U�R�Z�����7�K�H���\�H�D�U�B�V���K�L�J�K�O�L�J�K�W���Z�D�V���:�H�V�W���6�O�R�S�H���6�W�D�U�W�X�S
�:�H�H�N�����Z�K�L�F�K���D�W�W�U�D�F�W�H�G���R�Y�H�U�����������S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���D�Q�G���������V�S�R�Q�V�R�U�V�����V�K�R�Z�F�D�V�L�Q�J���W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I
�U�X�U�D�O�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���� �7�R�J�H�W�K�H�U���� �W�K�H�V�H�� �H�I�I�R�U�W�V�� �V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�� �F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���D�F�U�R�V�V���U�X�U�D�O���&�R�O�R�U�D�G�R��
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�6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R���&�R�P�P�X�Q�L�W�\
������������ �P�H�P�E�H�U�V���� �� ���������� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �D�Q�G�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�V���� ������ �P�H�Q�W�R�U�V���� �������� �E�X�V�L�Q�H�V�V
�V�X�S�S�R�U�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V�����D�Q�G���������I�X�Q�G�H�U�V��

���������J�U�R�Z�W�K���R�Y�H�U����������
�0�L�O�H�V�W�R�Q�H���� �������������� �H�Y�H�Q�W�V�� �S�R�V�W�H�G�� �R�Q�� �R�X�U�� �S�X�E�O�L�F�� �V�W�D�W�H�Z�L�G�H�� �F�D�O�H�Q�G�D�U���� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q
���������R�I���Z�K�L�F�K���Z�H�U�H���I�U�R�P���6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R���3�D�U�W�Q�H�U�V
�7�R�S���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �6�R�I�W�Z�D�U�H���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���� �&�R�Q�V�X�P�H�U���*�R�R�G�V���� �)�R�R�G���	�� �%�H�Y�H�U�D�J�H���� �$�U�W�V���	
�(�Q�W�H�U�W�D�L�Q�P�H�Q�W�����$�J�U�L�F�X�O�W�X�U�H

�6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R���(�Y�H�Q�W�V
�$�Y�H�U�D�J�H�������������H�Y�H�Q�W�V���S�H�U���P�R�Q�W�K
�������Y�L�U�W�X�D�O���H�Y�H�Q�W�V
�������L�Q���S�H�U�V�R�Q���H�Y�H�Q�W�V
�����Z�R�P�H�Q���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Y�H�Q�W�V
�����F�U�H�D�W�L�Y�H�V���V�S�H�F�L�I�L�F���H�Y�H�Q�W�V
�������U�X�U�D�O���U�H�J�L�R�Q�V���D�F�W�L�Y�D�W�H�G���E�\���6�8�&�2���H�Y�H�Q�W�V

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���6�W�D�J�H�V
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�������O�R�F�D�W�L�R�Q�V�����������F�L�W�L�H�V���L�Q
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�$�U�W���S�O�D�\�V���D���N�H�\���U�R�O�H���L�Q���S�O�D�F�H�P�D�N�L�Q�J�L�V�F�X�O�S�W�L�Q�J�����U�H�I�L�Q�L�Q�J�����D�Q�G���X�O�W�L�P�D�W�H�O�\���P�D�J�Q�L�I�\�L�Q�J
�W�K�H���X�Q�L�T�X�H���S�H�U�V�R�Q�D�O�L�W�\���R�I���D���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����<�H�W�����U�X�U�D�O���F�U�H�D�W�L�Y�H�V���R�I�W�H�Q���I�D�F�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���D�V
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �O�L�P�L�W�H�G�� �D�F�F�H�V�V�� �W�R�� �I�X�Q�G�L�Q�J���� �E�X�V�L�Q�H�V�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �,�Q�� ������������ �6�W�D�U�W�X�S�� �&�R�O�R�U�D�G�R�B�V�� �9�D�Q�H�V�V�D�� �0�F�&�U�D�Q�Q�� �D�Q�G
�0�H�J�K�D�Q�� �5�D�X�N�H�U�� �R�I�� �'�U�H�D�P�6�S�U�L�Q�J�� �O�D�X�Q�F�K�H�G�� �W�K�H���5�X�U�D�O�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �&�R�O�O�H�F�W�L�Y�H�� ���5�&�&���� �W�R
�D�G�G�U�H�V�V���W�K�H�V�H���Q�H�H�G�V���D�Q�G���H�P�S�R�Z�H�U���U�X�U�D�O���F�U�H�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�P�E�U�D�F�H���W�K�H�L�U���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O
�L�G�H�Q�W�L�W�\��

�2�Q�F�H�� �W�K�H�� �6�W�D�U�W�X�S�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �U�H�D�F�K�H�G�� �D�� �G�H�V�L�U�D�E�O�H�� �G�H�Q�V�L�W�\�� �R�I�� ����������
�P�H�P�E�H�U�V���� �9�D�Q�H�V�V�D�� �D�Q�G�� �0�H�J�K�D�Q�� �F�R�Q�G�X�F�W�H�G�� �D�X�G�L�H�Q�F�H�� �U�H�V�H�D�U�F�K���� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �N�H�\
�J�D�S�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�L�Q�J�� �W�R�� �F�R�Q�Q�H�F�W�� �U�X�U�D�O�� �F�U�H�D�W�L�Y�H�V�� �Z�L�W�K�� �J�U�D�Q�W�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �I�X�Q�G�L�Q�J
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G�� �S�H�H�U���W�R���S�H�H�U�� �Q�H�W�Z�R�U�N�L�Q�J���� �7�K�H�� �W�H�D�P�� �K�R�V�W�H�G�� �H�L�J�K�W�� �R�Q�O�L�Q�H�� �D�Q�G���R�U
�Y�L�U�W�X�D�O�� �H�Y�H�Q�W�V���� �V�H�U�Y�L�Q�J�� �P�R�U�H�� �W�K�D�Q�� �������� �F�U�H�D�W�L�Y�H�V�� �D�U�R�X�Q�G�� �W�K�H�� �V�W�D�W�H���� �7�K�H�\�� �D�O�V�R
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�� �O�L�N�H�� �&�R�O�R�U�D�G�R�� �&�U�H�D�W�L�Y�H�� �,�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���� �K�H�O�S�L�Q�J�� �W�K�H�� �5�&�&�� �W�R
�E�H�F�R�P�H���D���S�O�D�W�I�R�U�P���I�R�U���D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���H�Q�V�X�U�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H�V���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R
�W�K�H���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H�\���Q�H�H�G��

285�:25.�,1�$&7,21

�7�K�H�� �5�&�&�B�V�� �I�L�U�V�W�� �\�H�D�U�� �V�H�W�� �D�� �V�W�U�R�Q�J�� �I�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q���� �D�Q�G
�Z�H�B�U�H�� �H�[�F�L�W�H�G�� �W�R�� �H�[�S�D�Q�G�� �L�W�V�� �U�H�D�F�K�� �L�Q�� ������������ �5�X�U�D�O
�F�U�H�D�W�L�Y�H�V�� �Q�R�Z�� �K�D�Y�H�� �D�� �G�H�G�L�F�D�W�H�G�� �V�S�D�F�H�� �W�R�� �W�K�U�L�Y�H�L
�E�H�F�D�X�V�H�� �F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\�� �D�Q�G�� �H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S�� �J�R�� �K�D�Q�G
�L�Q���K�D�Q�G��

�$�Q�Q���6�D�O�Y�L�D�]�X�O
�%�O�X�H���6�D�J�H���$�U�W
�,�J�Q�D�F�L�R�����&�2
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�6�W�D�U�W�X�S�� �&�R�O�R�U�D�G�R�B�V�� �V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �I�R�V�W�H�U�V�� �D�� �F�X�O�W�X�U�H�� �R�I�� �E�H�O�L�H�I�� �L�Q�� �U�X�U�D�O
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S���E�\���F�K�D�O�O�H�Q�J�L�Q�J���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���D�E�R�X�W���Z�K�R���F�D�Q���V�W�D�U�W���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���Z�K�H�U�H��
�7�K�U�R�X�J�K�� �D�X�W�K�H�Q�W�L�F�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y�H�V���� �H�[�S�H�U�W�� �D�G�Y�L�F�H���� �D�Q�G�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �F�R�Q�W�H�Q�W���� �Z�H�� �K�L�J�K�O�L�J�K�W�H�G
�W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V���G�U�L�Y�L�Q�J���U�X�U�D�O���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���Z�K�L�O�H���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���U�H�D�O���D�Q�G
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���I�D�F�L�Q�J���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V��

�,�Q�� ������������ �Z�H�� �V�K�R�Z�F�D�V�H�G�� �R�Y�H�U������
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�� �I�U�R�P�� �D�F�U�R�V�V�� �&�R�O�R�U�D�G�R���� �Z�L�W�K
�������� �R�I�� �V�W�R�U�L�H�V�� �I�H�D�W�X�U�L�Q�J�� �Z�R�P�H�Q�� �I�R�X�Q�G�H�U�V��
�%�\�� �D�P�S�O�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�H�V�H�� �Y�R�L�F�H�V�� �D�Q�G�� �V�K�D�U�L�Q�J
�D�F�W�L�R�Q�D�E�O�H�� �L�Q�V�L�J�K�W�V���� �Z�H�B�U�H�� �L�Q�V�S�L�U�L�Q�J�� �W�K�H
�Q�H�[�W���Z�D�Y�H���R�I���U�X�U�D�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���O�H�D�G�H�U�V��

�������������I�R�O�O�R�Z�H�U�V���D�F�U�R�V�V���D�O�O���V�R�F�L�D�O���S�O�D�W�I�R�U�P�V��
�������������V�X�E�V�F�U�L�E�H�U�V���W�R���W�K�H���6�W�D�U�W�X�S���&�R�O�R�U�D�G�R���Q�H�Z�V�O�H�W�W�H�U
�7�R�S�� �&�R�Q�W�H�Q�W���� �'�H�G�L�F�D�W�H�G�� �)�X�Q�G�L�Q�J�� �2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �:�R�P�D�Q���2�Z�Q�H�G�� �%�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���� �+�R�Z
�&�R�O�R�U�D�G�R�B�V�� �5�X�U�D�O�� �-�X�P�S���6�W�D�U�W�� �3�U�R�J�U�D�P�� �6�X�S�S�R�U�W�V�� �)�R�X�Q�G�H�U�V���� �)�U�R�P�� �5�H�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�� �W�R
�'�H�V�W�L�Q�D�W�L�R�Q�� �D�W�� �W�K�H�� �'�R�O�R�U�H�V�� �%�L�N�H�� �+�R�V�W�H�O���� �+�R�Z�� �6�D�V�T�X�D�W�F�K�� �&�D�P�S�H�U�V�� �(�D�U�Q�H�G�� �D�� �5�X�U�D�O
�-�X�P�S���6�W�D�U�W���*�U�D�Q�W
�2�X�U�� �V�W�R�U�\�W�H�O�O�L�Q�J�� �S�U�R�J�U�D�P�� �D�L�P�V�� �W�R�� �G�L�V�P�D�Q�W�O�H�� �V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V�� �D�E�R�X�W�� �Z�K�H�U�H�� �V�X�F�F�H�V�V�I�X�O
�E�X�V�L�Q�H�V�V�H�V���D�U�H���O�D�X�Q�F�K�H�G���D�Q�G���E�\���Z�K�R�P�����(�D�U�Q�H�G���P�H�G�L�D���L�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���E�H�V�W���P�H�F�K�D�Q�L�V�P�V
�W�R�� �D�F�K�L�H�Y�H�� �W�K�L�V���� �,�Q�� ������������ �Z�H�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�H�G�� �Q�X�P�H�U�R�X�V�� �H�D�U�Q�H�G�� �P�H�G�L�D�� �V�W�R�U�L�H�V�� �D�E�R�X�W�� �U�X�U�D�O
�H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���D���I�H�D�W�X�U�H���R�Q���&�R�O�R�U�D�G�R���3�X�E�O�L�F���5�D�G�L�R����

�7�R�S���/�R�F�D�W�L�R�Q�V���5�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G
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